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RESUMO
A Pesquisa Operacional, conforme estudos histéricos, foi criada para o atendimento de

necessidades eminentemente militares. Esse assunto € abordado nas escolas de formacdo de
oficiais das forcas armadas do Brasil. No ano de 2016, a Academia Militar das Agulhas Negras
(AMAN) ofertou na modalidade de disciplina eletiva para seu corpo discente. Este artigo objetiva
descrever a percepcdo, sob a Otica dos cadetes da AMAN que cursaram a disciplina. Foi feita
uma pesquisa descritiva a partir do levantamento de dados com egressos de concluintes da
AMAN, por meio de um questionario disponibilizado em meio digital. A conclusdo do trabalho
concorre para indicar que a inclusdo da disciplina na grade curricular da Academia Militar das
Agulhas Negras trouxe beneficios ao sistema de ensino superior militar e, consequentemente, a
Forca Terrestre Brasileira. Sendo que 81% dos respondentes concordaram ter sido uma disciplina
adequada para compor o processo educacional do graduando na Escola Militar.

PALAVRAS CHAVE. Educagéo, Militar, PO.
EDU - PO na Educagdo

ABSTRACT

Operational Research, according to historical studies, was created to support eminently
military needs. This course is addressed to officers school of the Brazilian armed forces. In 2016,
the Academia Militar das Agulhas Negras (AMAN) (Military Academy of Agulhas Negras)
offered in elective way this course for its student board. This article aims to describe the
perception from AMAN cadets who studied this discipline point of view. A descriptive research
was carried out of data collection, with AMAN graduates through a digital form. The study
conclusion indicates that the inclusion of the discipline in the AMAN curriculum has brought
benefits to the military higher education system and, consequently, to the Brazilian Land Force. It
was found that 81% agrees that this discipline is adequated to compose Military School
educational program.
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1. Introducéo

O processo de transformacao do Exército Brasileiro visa conduzir a instituicdo a Era do
Conhecimento. Tendo foco na operacionalidade, a cultura institucional sera enriquecida com
novas capacidades que exigirdo dos quadros a adequada profissionalizacdo para a agao oportuna
diante de novas ameacas e tecnologias. A oficialidade, em destaque a da linha militar bélica,
carece de ser formada para atuar no século XXI conduzindo a instituicdo, liderando homens e
mulheres para o cumprimento das missdes constitucionais dos novos tempos que exigem mais
“sensibilidade” que poténcia e poder, porém mantendo a mesma grandeza alcangada ao longo de
sua historia [Miranda 2016].

Nesse viés de transformacdo, a Academia Militar das Agulhas Negras (AMAN)
reestruturou seu curriculo e, entre outras modificagdes, inseriu a Disciplina Eletiva na grade de
disciplinas que graduard o bacharel em Ciéncias Militares. A partir de 2016, sob o0 modelo de
ensino por competéncias, os cadetes estdo estudando Pesquisa Operacional nesta IES citada.

De acordo com [Silva et al. 1998], a Pesquisa Operacional como é conhecida atualmente
iniciou-se em 1939, quando estudos foram realizados por equipes interdisciplinares de cientistas,
com o objetivo de desenvolver solugdes para problemas militares de ordem estratégica e tatica. E
vasta a gquantidade de aplicacdes dessa modalidade de pesquisa, tanto na resolugéo de problemas
militares, quanto em situa¢des cotidianas na area civil. Esta poderosa ferramenta auxilia na
tomada de decisbes, tendo grande aplicabilidade nas diversas opera¢des militares e podendo ser,
amplamente, aplicada nas Forcas Armadas.

A Pesquisa Operacional (PO), campo autdnomo da ciéncia, segundo a Sociedade
Brasileira de Pesquisa Operacional, tem seu foco voltado para a resolugéo de problemas reais, e
tem sua origem no campo militar. Desta forma, ndo € surpresa o interesse de suas técnicas para
aplicagdes tanto no campo tatico quanto estratégico [Pessoa et al. 2016].

As operagGes militares estdo inseridas em cenarios de risco e incerteza. E conforme
[Silva et al. 2014], isso implica ao gestor, no caso o Comando Militar, realizar decisdes que
minimizem as potenciais variaveis complexas existentes em operagdes de guerra e nio-guerra. E
fundamental que o Comandante tome decisbes baseadas em enfoque analitico e aplicando
métodos adequados e confiaveis.

Diante desta demanda no meio militar, e corroborando com a exigéncia de uma grade
curricular académica, este trabalho tem como problema de pesquisa a seguinte questdo: "*Apos a
insercdo da disciplina eletiva PO, qual a percep¢do dos discentes a cerca do processo de
ensino-aprendizagem do conteddo relativo a pesquisa operacional na AMAN?"

Portanto, este artigo visa apresentar a percepcéo dos discentes da disciplina PO contida
na grade curricular da Escola de Formacdo de Oficiais do Exército Brasileiro e, mais
especificamente, identificar aspectos ligados ao processo de ensino-aprendizagem do ponto de
vista da estrutura educacional, dos docentes e dos discentes; bem como, identificar oportunidades
de melhorias e efetividade da continuidade da oferta da disciplina.

O presente artigo apresenta-se em 5 secdes, sendo esta inicial dando um panorama do
tema e seus objetivos, na se¢do 2 abordado os aspectos teoricos relacionados ao objeto de estudo,
fundamental para a compreensdo da area educacional em aplicagdo da PO. J& na secdo 3 serd
tratada a metodologia utilizada neste artigo para alcancar os resultados. Nas se¢fes seguintes,
encontram-se as discussdes dos achados e, por Gltimo, as conclusoes.

2. Referencial tedrico

PO na area de Defesa

Para fazer frente a imensa demanda por planejamentos militares, a partir do periodo entre
guerras e da 22 Guerra Mundial, parte da base cientifica foi incorporada as pesquisas nas forcas
armadas sob a disciplina Pesquisa Operacional (PO). Os problemas militares eram diversos,
passando da localizagdo e concentracdo de meios e equipamentos militares, como radares, navios,
submarinos, até os problemas logisticos decorrentes. [Marques 2013]
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A Pesquisa Operacional (PO), bem como as ferramentas matematicas e estatisticas
envolvidas, vem sendo desenvolvida desde bastante tempo no ensino superior brasileiro,
diferente do que ocorre nos estabelecimentos de Ensino Superior das trés Forgas, Marinha
Exército e Aeronautica, da linha bélica. Esses conceitos sdo amplamente difundidos nas
universidades brasileiras, voltadas as aplicacdes de tomada de decisdo, dimensionamento
logistico e fabril. Especificamente nas Forcas Armadas, a PO é matéria curricular no Instituto
Tecnologico da Aeronautica (ITA), como a Disciplina MOQ 43 — Pesquisa Operacional. No
Exército, o Instituto Militar de Engenharia (IME) ndo implementa cadeira especifica, mas explora
as ferramentas necessarias a problematizagéo, por meio da Programacao Linear (PL), nos cursos
de Computacéo, de Transportes e de Cartografia. [Marques 2013].

As escolas de formacéo das Forgas, especialmente AFA e Escola Naval, tém priorizado
esforcos no sentido de implementar disciplina formal, visando unir esfor¢os da comunidade de
pesquisa de Engenharia as pesquisas em Ciéncias Militares, tanto que consta na grade curricular a
disciplina de PO. Vale dizer que, conforme cita [Marques 2013], apesar do emprego nio-
institucionalizado, em termos mais amplo, da PO nas atividades das Forgas Armadas, a utilizagdo
de programas de computador de ERP (Enterprise Resource Management), recentemente
implantada na Marinha do Brasil, sugere a possibilidade de médulos embutidos.

IES - Academia Militar das Agulhas Negras

A AMAN é um estabelecimento de ensino de nivel superior que tem como principal
missdo formar os oficiais da linha bélica do EB. Para isso, desenvolve atividades educacionais de
nivel universitario, orientadas por curriculos e métodos reconhecidos pelas leis de ensino do pais
e em plena consonancia com as mais renomadas universidades brasileiras. Ao final do curso, de 4
anos, o militar recebe o grau de bacharel em Ciéncias Militares. [Gutian 2005].

E na Academia Militar que sio formados os oficiais combatentes da ativa do Exército
Brasileiro, futuros comandantes dos pequenos escaldes da Forca Terrestre. E para atingir a
consecucdo de sua razdo de existir, a AMAN busca alcangar trés tipos de objetivos educacionais:
0s que enfatizam as formas de raciocinio e a aquisicao de conhecimentos; aqueles que destacam a
habilidade motora e a coordenacdo neuro-muscular; e os que se relacionam as emoges e aos
sentimentos; assim, tais os objetivos mencionados estéo ligados as areas cognitiva, psicomotora e
afetiva, respectivamente. [Fonseca Junior 2008].

A AMAN objetiva proporcionar, durante quatro anos de estudos, em nivel superior e em
regime de internato, aos cadetes voluntarios que freqiientarem o curso de formacéo de oficiais: - a
obtencdo de competéncia profissional; - a aquisi¢ao de valores morais e civico-profissionais; e - 0
desenvolvimento de atributos da area afetiva. A obtencdo de competéncia profissional inclui a
aquisicdo de conhecimentos e capacidades. Os conhecimentos estao situados em duas vertentes e
serdo obtidos por intermédio de um grupo de disciplinas que foi chamado no Exército Brasileiro
de Ciéncias Militares. Na primeira vertente, encontram-se conhecimentos gerados pelas
disciplinas cujas aulas estdo a cargo da Divisdo de Ensino (DE) e que possibilitardo ao futuro
oficial acompanhar, entender e participar da evolu¢cdo do mundo em que vive, nos seus diversos
aspectos (politico, econdmico, psicossocial e tecnologico), além de fornecer-lhe instrumentos
importantes para o exercicio imediato da profissao militar. Para isto, o cadete estuda uma série de
disciplinas que fazem parte das ciéncias exatas, sociais aplicadas e humanas (Fisica, Matematica,
Cibernética, Economia, Administracdo, Estatistica, Quimica, Filosofia, Psicologia, Direito,
Portugués, Historia, RelagBes Internacionais), entre outras. Na segunda vertente, estdo 0s
conhecimentos militares propriamente ditos, que formardo o alicerce profissional que
possibilitara ao futuro oficial exercer, nas diversas Organizacdes Militares da Forgca Terrestre, as
funcdes inerentes ao tenente e ao capitdo das Armas (Infantaria, Cavalaria, Artilharia, Engenharia
e Comunicacdes), Servigo de Intendéncia e Quadro de Material Bélico. Tais conhecimentos, de
aplicacéo direta no combate e na vida diaria dos quartéis, estdo organizados em disciplinas que
também integram as Ciéncias Militares. [Fonseca Junior 2008].

Atualmente existem aproximadamente 1600 graduandos que sdo conhecidos pela
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nominacao de Cadetes. A partir de 2013, a Academia passou a implementar na area educacional
um ensino que estabelece procedimentos focados na Educagdo por Competéncias.

O ensino por competéncias no ambito do Exército Brasileiro foi implantado pela Portaria
N° 152 - EME, de 16 de novembro de 2010, que aprova a Diretriz para a Implantagdo da Nova
Sistematica de Formagéao do Oficial de Carreira do Exército Brasileiro da Linha de Ensino Militar
Bélico, que segue a Portaria N° 788 - do Comandante do Exército, de 26 de agosto de 2010, que
altera a sistematica de formacéo do oficial de carreira do Exército Brasileiro da Linha de Ensino
Militar Bélico. Essa legislacdo tem amplo amparo no Processo de Transformacao do Exército que
esta abrigado na Estratégia Nacional de Defesa.[Kneipp 2016].

A Diretriz de Implantacdo do Processo de Transformacdo do Exército, aprovada pela
Portaria N° 75 — EME, de 10 de junho de 2010, alterada pela Portaria N° 133, de 28 de fevereiro
de 2012, que tem por finalidade orientar o planejamento das atividades relacionadas ao processo
de transformag¢dao do Exército Brasileiro, tem, dentre outros, os objetivos de “promover a
transformagdo do Exército, trazendo-o de uma concepcdo ligada a era industrial para a era do
conhecimento; reforcar junto a sociedade brasileira a percepcdo da relevancia e da
imprescindibilidade do Exército para a Nagdo e implantar uma mentalidade de inovacao”. Ainda
propde medidas para aprimorar o sistema de educagado e cultura do Exército, tendo esse sistema
“como o embrido e fomentador do processo de transformacio”. [Brasil 2010].

Fruto disso, novas disciplinas passaram a compor a grade curricular académica. Em
2016, ano em completou o primeiro ciclo de turma formada nesta sistematica, foram oferecidas
oito disciplinas eletivas para os graduandos. Duas destas disciplinas foram coordenadas pela
Cadeira de Economia, sendo uma nominada de PO aplicada as Ciéncias Militares e a outra
Introducdo a Andlise de Investimentos.

A disciplina de PO na AMAN teve uma ementa com a configuracdo de temas conforme
contido no Quadro 1. Registra-se que a disciplina foi ministrada por professores, civis e militares,
especialistas em PO do ITA, IME, UFF e AEDB, sendo que da AMAN foram trés docentes de
trés Cadeiras: Administracdo, Estatistica e Economia.

Quadro 1 - Quadro de contetdo/assunto da Disciplina PO aplicado as Ciéncias Militares
Conteudo/Assunto Carga Horaria
1. Conceitos Basicos de PO 2

2. Elementos essenciais de PO — Criacdo e evolugéo historica

3. Programagdo Linear
4. SIMPLEX com aplicagdo no SOLVER (MS Excel)
5. Tépicos Especiais em PO

6. Programacdo Inteira

7. Problema do Caixeiro Viajante

8. Topicos de Simulacdo em PO

9. Introducéo a simulagdo de gerenciamento de projetos.

10. Introduc¢do a Andlise Multicritério

11. Método AHP — Processo Hierarquico Analitico

12. Método TODIM — Tomada de Decisdo Interativa Multicritério.
Total

Fonte: Dados da pesquisa.
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Ainda referente a estrutura da disciplina eletiva, destaca-se que dos cerca de 450
formados da Turma de 2016 da AMAN, foram 38 cadetes que cursaram, sendo assim
distribuidos: 16 do curso de infantaria, 4 de Cavalaria, 4 de Artilharia, 2 de Engenharia, 1 de
Intendéncia, 6 de Comunicac¢es e 5 de Material Bélico.
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Com base nesses pressupostos, foi planejada a disciplina de Pesquisa Operacional, tema
deste estudo, em especial. O contetdo proposto na referida disciplina foi organizado conforme
Quadro 1.

As aulas foram ministradas no periodo de uma semana, sendo utilizado o laboratério de
informatica da Cadeira de Cibernética da AMAN, com todos os microcomputadores interligados
na rede mundial de computadores. Ao longo da disciplina, todos os momentos foram presenciais,
sendo utilizadas ferramentas de meio auxiliar de aula como projetor multimidia e quadro negro.
O material de estudo referente ao contetdo e exercicios ou atividades complementares foram
disponibilizados no servidor do laboratorio.

Cabe destacar que mesmo com pouca conhecimento sobre o tema, os alunos tiveram
contato com softwares, possibilitando a resolugdo dos problemas matematicos propostos, como,
por exemplo, o LINDO, R, Solver do BR-Calc e outros.

A seguir sdo apresentados os procedimentos metodolégicos utilizados para elaborar e
descrever este estudo.

3. Metodologia

Este estudo pode ser considerado como uma pesquisa qualitativa. Segundo [Gatti e André
2010], a abordagem qualitativa defende uma visdo holistica dos fenémenos, isto &, que leve em
conta todos 0s componentes de uma situacdo em suas interacdes e influéncias reciprocas.

De forma similar ao trabalho desenvolvido pelos autores [Rehfeldt e Braido 2013], este
estudo esta centrado na perspectiva do sujeito, no caso, o cadete, e visa a investigar suas opinides
e percepcgdes acerca das interacbes com professores e com o0s parametros educacionais da
estrutura da disciplina eletiva.

Esta pesquisa pode ser classificada como descritiva, pois tem como objetivo primordial a
descricdo das caracteristicas de determinada populacdo. [Hair 2007; Gil 2012]. Além disso, este
estudo é transversal, ou seja, foi realizado em um dado ponto no tempo, e tem os seus resultados
atribuidos unicamente a ele [Hair 2007].

Também é classificado como levantamento de campo (survey), o qual se caracteriza pela
interrogacdo direta das pessoas cujo comportamento se deseja conhecer. Pode-se dizer também
que realizou-se, de certa forma uma abordagem é quantitativa, pois houve utilizagdo de tcnicas
estatisticas basicas com a finalidade de obter conclusdes correspondentes dos dados coletados
[Gil 2012].

Este artigo, como ja esclarecido anteriormente, tem a pretensdo de discutir as percepgoes
dos graduandos acerca da disciplina Pesquisa Operacional aplicada as Ciéncias Militaressob o
ponto de vista e Gtica dos discentes, cadetes, que cursaram a disciplina eletiva.

A coleta de dados ocorreu por meio de um questionario semiestruturado, ao término do
mobdulo de cada aula, em agosto de 2016. Os cadetes o responderam de forma anénima e
lancavam on-line no google forms. Ao todo, obtiveram-se em média 33 respostas de um total de
38 alunos regularmente matriculados na disciplina. O documento foi estruturado com 20 questBes
utilizando-se a escala Likert cinco pontos com a variagdo de (1) discordo totalmente a (5)
concordo totalmente e também uma questao aberta.

A partir das respostas dos discentes foram criadas categorias, seguindo a Técnica de
Anélise de Conteudo, proposta por [Bardin 2009]. Assim os dados foram organizados por
categorias, 0 que implica agrupar elementos em torno de um conceito.

Segundo [Bardin 2009], a categorizacdo é uma operacdo de classificacdo de elementos
constitutivos de um conjunto por diferenciagdo e seguidamente por reagrupamento segundo o
género (analogia), com os critérios previamente definidos.

Assim, puderam ser identificadas seis categorias abordando trés parametros principais: a)
Planejamento, Coordenacgdo e Apoio Logistico; b) Desempenho do docente; ¢) Autoavaliacdo. Na
proxima secao sdo apresentados os resultados em cada uma dessas categorias.
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4. Andlise dos dados

Nesta secdo, faz-se uma avaliacdo dos resultados obtidos da percepgéo das atividades
desenvolvidas na disciplina eletiva na AMAN de Pesquisa Operacional aplicada as Operacdes
Militares. A primeira avaliacdo serd quantitativa e a segunda qualitativa, explicitando as opinies
dos cadetes.

4.1 Andlise guantitativa

O grafico apresentado no Figura 1 caracteriza a resposta obtida em cada conjunto de
dados referentes ao parametro: Planejamento, Coordenacdo e Apoio Logistico da disciplina.
Nota-se, particularmente no Grafico 1, cerca de 88% dos discentes afirmaram que os objetivos da
disciplina foram definidos de forma clara. Entretanto, 15,5% discordaram da carga horaria,
percebendo-a insuficiente para o desenvolvimento dos contetdos.

60,0%

50,0%

40,0%
300% |
200% |
10,0%
~

0,0%

Percentual de aderéncia dos discentes ao questionamento

1. Os objetivos 2. A carga horéria 3. Os contetidos 4. A linguagem 5. A 6. As atividades 7. Os recursos
dadisciplina foram foisuficiente parao | foram coerentescom utilizada nos apresentagio visual previstas tecnolégicos
definidos de forma i d bieti materiais didaticos domaterial didatico contribuiram para utilizados facilitaram
clara conteddo propostos facilitou a facilitou a minha aprendizagem acompreensdo do
compreensio do compreensao do contetido.

conteddo conteddo
Concordo Totalmente 52,4% 33,9% 50,2% 47,6% 47,2% 42,1% 51,1%
W Concordo Parcialmente 36,5% 31,8% 33,9% 35,6% 35.2% 39,5% 31,8%
N&o concordo nem discordo 7,7% 18,9% 10,3% 11,2% 11,2% 11,6% 12,0%
= Discordo Parcialmente 3,0% 14,6% 5,6% 3.9% 52% 52% 4,7%
= Discordo totalmente 0,4% 0,9% 0,0% 2,1% 1,3% 1,7% 0,4%

Figura 1 - Percepcdo guanto ao Planejamento, Coordenacgdo e Apoio Logistico
Fonte: dados da pesquisa.

Algumas hip6teses podem ser langadas a partir dessa constatacdo obtida com o Figura 1,
como:
— A carga horéria ndo foi totalmente adequada e, assim, poderia se estudar um ajuste para atender
a demanda;
— Maior aperfeicoamento dos recursos tecnoldgicos no processo de ensino-aprendizagem para as
proximas turmas podera melhorar a percepcdo quanto ao apoio logistico;
— A disciplina ofertada teria necessidade de oportunidades de melhoria quanto a linguagem
utilizada nos materiais didaticos, uma vez que apenas 17,2% dos discentes (6 alunos)
consideraram dificuldades na compreenséo do contetdo.

Com relacdo ao parametro: desempenho dos docentes, conforme pode ser verificado na
Figura 2, foi mantido um padrdo de médias elevadas, em torno de 53,2% dos alunos que
concordaram totalmente quanto aos procedimentos adotados nas aulas por parte dos 7 docentes
que ministraram a disciplina. No Figura 2, dado o alto nivel de conhecimento dos docentes, vale
dizer que quatro professores sdo doutores na area de PO, um doutorando, dois mestres também
em PO, percebe-se apenas, em média, menos de 3% tenham discordado da atuacéo global dos
professores durante as aulas.
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—+—Concordo Totalmente -m-Concordo Parcialmente Ndo concordo nem discordo =< Discordo Parcialmente —#Discordo totalmente
1. Demonstrou dominio dos
conteudas.abordados
70,0%
7. Utilizou exemplos
. N K - 2. Utilizou linguagem de facil
pertinentesa realidade de futuro - < g Ng
. 545% ’ compreensdo
trabalho dos participantes
Pgo0s - 9%
6. Esclareceu dividase Ly 295K/ ”
questionamentosdos participantes | ’ \ 3. Utilizou adequadamenteo
em atividadesindividuaise RN\ W/“ tempo para o desenvolvimento dos
coletivas (sensibilidade a ’ conteudos
dificuldadesdos alunos)
\ 4/ Apresentou o contetidoem
. e ~ 'S3/2% 52,4% AL Jn ,o.
5. Incentivou a participagdo de® “uma sequéncia logica (dominio de
todaturma métodos, contetdo e técnicasde

ensino)

Figura 2 - Percepcdo quanto ao Desempenho dos Docentes
Fonte: dados da pesquisa

Ja com relacdo a auto-avaliacdo dos alunos que cursaram a disciplina, pode-se identificar
com os resultados do Figura 3 que, de modo geral, 84% dos respondentes disseram concordar que
as atividades desenvolvidas no curso contribuiram para sua aprendizagem; uma pequena parcela,
em torno de 3%, ndo assimilou de forma adequada e efetiva os contetidos apresentados.

Quanto a sentir-se capaz de compartilnar com as outras pessoas 0s conhecimentos
adquiridos, 68,7% dos cadetes reponderam ser capazes de repassar as informacdes obtidas com a
disciplina eletiva de PO.

Outro guesito desse parametro de auto-avaliacdo tratava da aquisicdo de conhecimentos
que fortalecem valores e principios éticos sobre o desempenho de fun¢es nos corpos de tropa, ou
seja, Organizagdes Militares onde passardo a servir como oficiais do EB. As respostas desse
quesito demonstram que 36,5% concordaram totalmente, 33,5% concordam, 22,3% nem
concordam, nem discordam, sendo que apenas 6% discordam parcialmente e 1,7% discordam
totalmente.

Outros dois aspectos tratados no parametro de auto-avalia¢cdo questionam sobre a
percepcdo de situacBes na Instituicdo MD/EB onde ha importancia do conteldo da Disciplina e,
também sobre sentir-se motivado pelo assunto apds os conhecimentos adquiridos.

Pode-se constatar com a pesquisa que mais de 80% afirmaram concordar com a
importancia da disciplina e sentiram-se motivados pelo estudo de Pesquisa Operacional aplicado
as Ciéncias Militares.
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Figura 3 - Percepg¢do quanto a auto-avaliacdo dos graduandos na AMAN
Fonte: dados da pesquisa.

no curso contribuiram para minha apresentados

aprendizagem

Em termos globais de avaliacdo o Figura 4, permite que se observe o grau de aderéncia
por parte dos graduandos em Ciéncias Militares, cadetes do 4° ano da AMAN em 2016, em
relagéo a percepgdo quanto as atividades desenvolvidas nas 40 horas de aula ministradas pelos
professores de 4 IES distintas.

Assim, observa-se que 81% concordaram ter sido uma atividade adequada para o
processo de ensino-aprendizagem do graduando da Escola Militar.

MNao concordo nem
discordo

Discordo
totalmente
1%

Figura 4 - Percepcdo Global da disciplina eletiva de PO na AMAN
Fonte: dados da pesquisa

4.2 Analise qualitativa

A disciplina foi oferecido aos graduandos concludentes do Curso de Ciéncias Militares
da AMAN sendo contemplados apenas cerca de 10% do efetivo, ja que a disciplina era do tipo
eletiva. Os alunos, em sua maioria, elogiaram a maneira como a disciplina foi oferecida. Mesmo
cadetes que ndo tinham ouvido falar de pesquisa operacional disseram que a disciplina foi muito
interessante e com poder de aplicacdo em todas as areas, principalmente puderam identificar a
relevancia no meio militar, corroborando com os autores [Pessca et al. 2016] quando afirmaram
que as necessidades do pais, expressas na Estratégia Nacional de Defesa, consistem um vasto
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campo de problemas a serem abordados pela academia. O grande potencial para
desenvolvimentos metodoldgicos, e de aplicacdo para a Pesquisa Operacional, podem resultar em
acdes conjuntas.

Os cadetes consideraram que a maneira como foi ministrado € um grande incentivo ao
conhecimento e na fala de um dos alunos: "A aula agregou uma gama de conhecimentos e
despertou o interesse pela Pesquisa Operacional”. No ponto de vista dos alunos, a disciplina
deveria ter aumento da carga horaria, bem como foi sugerido por alguns cadetes como
oportunidade de melhoria a necessidade de inclusdo da disciplina no curriculo escolar do Curso
de Oficiais na AMAN.

Dentre as opinides, relataram também que o tema é de grande importancia para varias
areas, porém é pequeno conhecimento da grande maioria. Uma maior divulgacdo desses
conhecimentos seria interessante, pois despertaria o interesse daqueles que tiverem o contato com
a PO, neste aspecto converge para os resultados alcancados pelos autores [Montevechi et al.
2005].

De acordo com os cadetes, as atividades de integragdo com instituicdes de ensino
superior civil é bastante valida e adequada para o aprendizado de todos, particularmente a
oportunidade de ter outros docentes de IES fora da AMAN. O modo como a disciplina foi
conduzida pode ser avaliado por um dos alunos conforme transcrito a seguir: "O conteldo
ministrado é essencial para o planejamento de missBes visando reduzir gastos do Exército
Brasileiro, auxiliando na melhor administracdo desses recursos". Portanto, observa-se que a
disciplina pode ter contribuido a levar a uma assimilagdo dos conceitos que buscam a otimizagdo
dos recursos escassos, indicando assim ser uma ferramenta poderosa, ndo somente como tedrica
no campo de processo ensino-aprendizagem, mas também como ferramenta de apoio a decisdo
institucional. Isso pdde ser evidenciado e praticado pelos discentes, especialmente relacionado a
area militar, nas atividades desenvolvidas pelo docente do ITA, quando do desenvolvimento de
aplicacOes utilizando software visando o planejamento de missGes de busca e salvamento e
classificacdo de sinais-radar.

Os alunos constataram que a estrutura adotada nas aulas permitiu uma aprendizagem
mais holistica, contribuindo para uma compreensdo melhor do contetdo trabalhado. Conforme
observado por uma discente: "A aula foi ministrada de modo que os recursos tecnoldgicos se
tornaram ferramentas de trabalho, mostrando que a aula se preocupa em mostrar como podera
ser o trabalho de um oficial ap6s a AMAN, com conhecimento adequado e amparado por suporte
de Pesquisa Operacional*. Mas contrapondo-se a isto, houve respondente que afirmou também:
"A matéria € interessante porém nao vejo muita aplicacao para a carreira do oficial subalterno”.
Entretanto, alguns discentes afirmaram ser contetdo cansativo e dificil de aprender, exigindo um
prévio nivelamento anterior de conhecimentos basicos.

Outro aspecto citado refere-se a possibilidade de utilizarem em laboratorio de
informatica, a utilizacdo de sistemas/pacotes computacionais que tratam de aplicagdo pratica em
PO, na fala de um dos alunos: "Foi muito interessante conhecer a linguagem R e suas aplicacoes.
Alem disso, o docente discorreu sobre temas muito interessantes para Ciéncias Militares." .

O gerenciador da disciplina permitiu ainda, o acesso a todo o material apresentado em
sala. N&o foi realizada avaliagcdo formal para aprovacao na disciplina. Como tarefa de conclusédo
da disciplina, os alunos apresentaram o texto dissertativo sobre PO aplicada a Ciéncias Militares
e produziram um pequeno Vvideo sobre o significado de PO. Segundo eles, o curso foi muito
interessante e de excelente valia para o futuro Oficial do EB, e que deveria ser incluida nos
cursos das Armas, Quadro de Material Bélico e Servico de Intendéncia.

5. Concluséo
A insercdo da disciplina eletiva na grade curricular da AMAN em 2016 foi uma

oportunidade de interdisciplinaridade e abordagem de contelido sobre Pesquisa Operacional por
docentes de diversas instituicdes de ensino, publica e privada do pais.
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A otimizacdo do processo de tomada de decisdo é de suma importancia para a Forca
Terrestre, uma vez que, ao otimizar os processos logisticos, operacionais e técnicos do Exército,
se obtém um maior rendimento nas atividades de instrucdo, preparo e emprego das tropas,
trazendo um maior poder de combate, quer seja em tempo de paz, quer em tempos de guerra.

As amplas e diversificadas demandas atuais do Exército tém-se mostrado um campo fértil
para uma aplicacdo na resolucdo de problemas com maior rigor cientifico, afastando o
indesejavel tratamento superficial em banco de dados para resolucdo de problemas.

Os resultados encontrados satisfizeram o objetivo proposto na pesquisa que era de obter a
percepcao dos discentes da disciplina PO contida na grade curricular da Escola de Formagéo de
Oficiais do Exército Brasileiro. Também pdde-se identificar aspectos ligados ao processo de
ensino-aprendizagem do ponto de vista de parametros investigados na pesquisa de campo,
materializada pela avaliacdo de reagéo, realizada apos cada modulo de aula da disciplina. Neste
ponto, destaca-se que os discentes sugeriram incluir efetivamente como disciplina obrigatoria
para todos graduandos em Ciéncias Militares, o que reafirma a sugestdo de [Marques 2013] e
[Cruz et al. 2014] e os achados do autor [Passos 2007].

Os softwares utilizados pelos discentes para resolugdo de problemas em PO atendeu as
necessidades, ao passo que apresentaram resultados com elevada confiabilidade e rapidez,
mostrando ser suficiente para resolugdo de problemas de menor complexidade e para fins
académicos, tendo sido destacado pelos cadetes esta situacao.

Este estudo tem como limitacdo o fato de ter considerado apenas cerca 10% do efetivo
dos egressos de uma turma de oficiais formados na AMAN, impossibilitando uma analise mais
completa ja que os demais cadetes ndo cursaram a disciplina eletiva. Outra limitacdo refere-se ao
fato da disciplina ter sido realizada de forma expressa, ou seja, foi realizada em 40 horas durante
uma semana académica, 0 que representa um elevado nimero de conhecimentos repassados de
forma intensa, podendo ser prejudicial a qualidade da aquisi¢ao de informagdes sobre o tema PO.

Diante destes resultados pode-se afirmar que a disciplina Pesquisa Operacional instituida
na modalidade de eletiva na AMAN contribuiu de forma significativa para compor a grade
curricular dos oficiais da linha bélica formados no ano de 2016. Desta forma, possibilitou uma
conexdo académica das ciéncias militares com a engenharia. Dadas as necessidades infinitas e
recursos limitados € valido afirmar que a escolha pela implementacéo da disciplina, ainda que de
forma eletiva e introdutéria, pode apresentar vantagens significativas na qualidade do recurso
humano a ser formado pela For¢a Terrestre indo ao encontro do ensino por competéncias que tem
amplo respaldo do processo de transformagdo do EB. Entretanto, pode-se dizer também que sera
um desafio manté-la ofertada na grade curricular. Em parte, isso deve-se ao fato da dificuldade de
motivar os novos discentes sobre o tema PO, dada a excessiva oferta de outras disciplinas eletivas
disponiveis para escolha por parte do cadete e, também, vislumbra-se que outro aspecto limitador
seja a necessidade de obtencéo de recursos para viabilizar a logistica de docentes capacitados em
PO de outras IES.
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