
Exercícios complementares – Profa. Thelma 

 

1. Você é gerente de projetos numa empresa de desenvolvimento de software que 
existe há 8 anos e que mantém um repositório de todos os projetos 
desenvolvidos. A equipe de desenvolvimento é constituída por 5 pessoas com 
experiência de 10 anos e sua especialidade é desenvolver sistemas comerciais. 
Um cliente lhe procurou para contratar sua equipe para o desenvolvimento de 
um software que informatize toda a área comercial da empresa dele, no entanto 
ele quer que o projeto seja desenvolvido o mais rápido possível e com custo 
mínimo. Qual seria o modelo de processo que você consideraria ideal para este 
caso? Por quê? 

2. Você é gerente de projetos numa empresa de desenvolvimento de software que 
existe há 8 anos e que mantém um repositório de todos os projetos 
desenvolvidos. A equipe de desenvolvimento é constituída por 10 pessoas das 
quais somente 5 tem experiência de atuação na área. Um cliente lhe procurou 
para contratar sua equipe para o desenvolvimento de um software para a 
empresa dele, no entanto ele não conseguiu ainda exprimir com clareza todas as 
funcionalidades esperadas para o software seja. Quais modelos de ciclo de vida 
seriam melhor empregados nesta situação? Por quê? 

 


